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Beslutningsreferat af ordinzaert bestyrelsesmgde
i

KLAR Forsyning A/S
(CVR-nr. 36 48 44 38)

Og folgende selskaber i samarbejdet:

Kgge Holding A/S
(CVR-nr. 28 31 30 55)

Kgge Varme A/S
(CVR-nr. 28 67 23 30)

Koge Vind A/S
(CVR-nr. 28 67 23 06)

Kgge Forsyningsinvest ApS
(CVR-nr. 37 24 36 47)

Greve Forsyning Holding A/S
(CVR-nr. 3226 97 61)

Greve Renovation A/S
(CVR-nr. 32 26 85 36)

Solrgd Forsyning Holding A/S
(CVR-nr. 3304 73 12)

Stevns Kommune Holding A/S
(CVR-nr. 32 28 20 91)

Stevns Forsyningsinvest ApS
(CVR-nr. 37 24 36 55)



Dato:

Tid:

Sted:

Deltagere:

Afbud:
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Ordinaert bestyrelsesmgde

Fredag, den 2. december 2022
kl. 13.30 - 15.00
Vasebaekvej 40, 4600 Kgge — Stevns Fort og Mosede Fort

Lars Therkildsen, bestyrelsesformand
Line Krogh Lay, nastformand

Niels Rolskov

Torben Hoffmann

Kim Sunesen

Susanne Juel Olsen

Jan Madsen

Line Hollesen, adm. direktor
Jesper Koziara, teknisk direktgr
Carsten Ring, gkonomichef

Jonas Ring Madsen

Mikkel Lundemann Rasmussen
John T. Olsen

Ken Kristensen
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Godkendelse af dagsorden
Alle selskaber

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte den udsendte dagsorden.

Dagsordenen var udsendt til bestyrelsen den 23. november 2022.

Meddelelser fra formanden

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.

Formanden orienterede om fglgende sager:

Ejermgder

Der er afholdt ejermgder i alle fire kommuner. Opsamling af ejermgderne laegges i First
Agenda, nar de er udarbejdet. Pa alle mgder blev der givet en status pa de vigtigste projek-
ter og dreftet, hvad der rgr sig pa nuvaerende tidspunkt. Langtidsbudgetter og takstprog-
noser blev gennemgaet, og der blev givet en status pa den gkonomiske regulering. Af seer-
lige emner kan naevnes:

Greve Kommune den 15. november 2022
- Renovering og modernisering af Mosede Renseanlaeg
- Status pa affaldsomradet

Stevns Kommune den 2. november 2022:
- Varmeforsyning
- Selskabsggrelse af kommunale affaldsaktiviteter

Solrgd Kommune den 24. november 2022
- Strukturplan for Solrgd Renseanlaeg
- Selskabsggrelse af kommunale affaldsaktiviteter

Kgge Kommune, politisk fglgegruppe den 1. december 2022
- Selskabsggrelse af kommunale affaldsaktiviteter
- Kgge Varme - prisstigninger og fremtidige forventninger

Ejerdialog om samarbejde og abenhed
Lars oplyste, at der er afholdt mgder med de fire ejerkommuner.

Der blev givet en naermere orientering om sagen under dagsordens pkt. 18.

Ejerdag

Den planlagte ejerdag afholdes onsdag den 8. februar 2023 fra kl. 16.30 — 20.00 inkl. mid-
dag.

Inden ejerdagen tilbydes en rundvisning hos KLAR Forsyning — bade pa vandveerket og i
administrationen.

Bestyrelsen har modtaget en kalenderinvitation.
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érets offentlige bestyrelseskonference
Arets offentlige bestyrelseskonference afholdes den 30. marts 2023 fra kl. 9.00 — 16.00 i
DGI Byen.

Temaet for konferencen er: Hvordan bliver offentlige bestyrelser fyrtarne, som visionaeert
leder institutioner, selskaber og samfund?

Bestyrelsen vil modtage en kalenderinvitation med et link til programmet.

Mgdeplan og arshjul 2023

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte mgdeplan og arshjul 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget forslag til mgdeplan og arshjul for 2023.
Ejerdagen leegges ind i arshjulet.

Budgetopfelgning 3. kvartal 2022

KLAR Forsyning A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i KLAR Forsyning A/S tog budgetopfalgningen for 3. kvartal 2022 til efterret-
ning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfalgning for 3. kvartal 2022 for
KLAR Forsyning A/S og FIT A/S.

Budgetopfalgning 3. kvartal 2022

Kgege Varme A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Varme A/S tog budgetopfglgningen for 3. kvartal 2022 til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfalgning for 3. kvartal 2022.

Budgetopfalgning 3. kvartal 2022

Greve Renovation A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Greve Renovation A/S tog budgetopfalgningen for 3. kvartal 2022 til efterret-
ning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfalgning for 3. kvartal 2022, en
gaeldsoversigt for selskabet og en engagementsoversigt fra KommuneKredit.

Budgetopfalgning 3. kvartal 2022

Solrgd Forsyning Holding A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Solrgd Forsyning Holding A/S tog budgetopfglgningen for 3. kvartal 2022 til ef-
terretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfalgning for 3. kvartal 2022, en
geaeldsoversigt for selskabet og en engagementsoversigt fra KommuneKredit.
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Budgetopfelgning 3. kvartal 2022

Kgge Forsyningsinvest ApS

Beslutning:

Bestyrelsen i Kgge Forsyningsinvest ApS tog budgetopfalgningen for 3. kvartal 2022 til ef-
terretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfalgning for 3. kvartal 2022.

Budgetopfelgning 3. kvartal 2022

Stevns Forsyningsinvest ApS

Beslutning:

Bestyrelsen i Stevns Forsyningsinvest ApS tog budgetopfalgningen for 3. kvartal 2022 til ef-
terretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfalgning for 3. kvartal 2022.

@konomiopfglgning 3. kvartal 2022

Koge Holding A/S, Kage Vind A/S, Greve Forsyning Holding A/S og Stevhs Kommune Holding A/S
Beslutning:

Bestyrelsen i Kgge Holding A/S, Kage Vind A/S, Greve Forsyning Holding A/S og Stevns
Kommune Holding A/S tog skonomiopfglgningen for 3. kvartal 2022 for det enkelte selskab
til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en gkonomiopfglgning for 3. kvartal 2022 for
det enkelte selskab.

Revisionsrapport

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen tog rapporteringen fra revisor til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en kort afrapportering af den Igbende revi-
sion, der indtil nu er gennemfert i 2022 i selskaberne i KLAR Forsyning-samarbejdet.

Budget 2023 (Arshjul 2022)

KLAR Forsyning A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i KLAR Forsyning A/S besluttede som fglge af inhabilitet at fremsende sagen til
behandling af generalforsamlingen med en beslutning fra bestyrelsen om at godkende bud-
get 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget et forslag til budget 2023 med tilhgrende no-
ter for KLAR Forsyning A/S.

Herudover havde bestyrelsen modtaget forslag til budget for FIT A/S, der skal behandles
af bestyrelsen i FIT A/S pa et bestyrelsesmgde den 5. december 2022.

Da omsaetningen i KLAR Forsyning A/S er afthaengig af, hvilke ydelser forsyningsselskaber-
ne kgber af selskabet, er der en gensidig afhaengighed mellem selskabernes budgetter. Da
der samtidig er meget hgj grad af sammenfald mellem bestyrelserne i disse selskaber, op-
star der inhabilitet. Derfor skal budgetterne godkendes af selskabernes generalforsamlin-
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ger. Af ejeraftalens afsnit 9.1 fremgar det, at det er ejerkommunerne, der er generalfor-
samling i KLAR Forsyning A/S.

Budget 2023 og takstblad 2023 (Arshjul 2022)
Kgge Varme A/S
Beslutning:
Bestyrelsen i Kage Varme A/S
e godkendte, at det er en forudsaetning for budgettet, at leveringsaftalen med VEKS
andres, sa varmeprisen fra 1. april 2023 er omkostningsbaseret og ikke bundet til
gasprisen
e Dbesluttede som fglge af inhabilitet at fremsende sagen til behandling af generalfor-
samlingen med en beslutning fra bestyrelsen om at godkende budget 2023 og
takstblad 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget et forslag til budget 2023 og takstblad 2023
for Kgge Varme A/S.

Da der sker samhandel mellem Kgge Varme A/S og KLAR Forsyning A/S, opstar der en
budgetmaessig afhaengighed mellem selskaberne. Da der samtidig er sammenfald mellem
bestyrelserne i disse to selskaber, skal budgetterne godkendes af selskabernes general-
forsamlinger.

Henset til den inhabilitet, der opstar som fglge af bestyrelsessammensaetningen i KLAR
Forsyning-samarbejdet, er det i ejeraftalens afsnit 13.1 fastlagt, at ejerkommunerne age-
rer generalforsamling i de forsyningsselskaber, som de er direkte eller indirekte ejere af.
Kgge Varme A/S’ budget og takstblad for 2023 skal derfor godkendes af Kegge Kommune.

Budget 2023 (Arshjul 2022)

Solrgd Forsyning Holding A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Solrgd Forsyning Holding A/S besluttede som fglge af inhabilitet at fremsende
sagen til behandling af generalforsamlingen med en beslutning fra bestyrelsen om at god-
kende budget 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget et forslag til budget 2023.

Da der sker samhandel mellem Solrgd Forsyning Holding A/S og KLAR Forsyning A/S, op-
star der en budgetmaessig afhaengighed mellem selskaberne. Da der samtidig er sammen-
fald mellem bestyrelserne i disse to selskaber, skal budgetterne godkendes af selskaber-
nes generalforsamlinger.

Henset til den inhabilitet, der opstar som fglge af bestyrelsessammensaetningen i KLAR
Forsyning-samarbejdet, er det i ejeraftalens afsnit 13.1 fastlagt, at ejerkommunerne age-
rer generalforsamling i de forsyningsselskaber, som de er direkte eller indirekte ejere af.
Solrgd Forsyning Holding A/S’ budget for 2023 skal derfor godkendes af Solrgd Kommu-
ne.

Budget 2023 (Arshjul 2022)

Kgge Forsyningsinvest ApS

Beslutning:

Bestyrelsen i Kgge Forsyningsinvest ApS besluttede som falge af inhabilitet at fremsende
sagen til behandling af generalforsamlingen med en beslutning fra bestyrelsen om at god-
kende budget 2023.
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Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget et forslag til budget 2023.

Da der sker samhandel mellem Kgge Forsyningsinvest ApS og KLAR Forsyning A/S, op-
star der en budgetmaessig afhaengighed mellem selskaberne. Da der samtidig er sammen-
fald mellem bestyrelserne i disse to selskaber, skal budgetterne godkendes af selskaber-
nes generalforsamlinger.

Henset til den inhabilitet, der opstar som fglge af bestyrelsessammensaetningen i KLAR

Forsyning-samarbejdet, er det i ejeraftalens afsnit 13.1 fastlagt, at ejerkommunerne age-
rer generalforsamling i de forsyningsselskaber, som de er direkte eller indirekte ejere af.

Kgge Forsyningsinvest ApS’ budget 2023 skal derfor godkendes af Kgge Kommune.

Budget 2023 (Arshjul 2022)

Stevns Forsyningsinvest ApS

Beslutning:

Bestyrelsen i Stevns Forsyningsinvest ApS besluttede som fglge af inhabilitet at fremsende
sagen til behandling af generalforsamlingen med en beslutning fra bestyrelsen om at god-
kende budget 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget et forslag til budget 2023.

Da der sker samhandel mellem Stevns Forsyningsinvest ApS og KLAR Forsyning A/S, op-
star der en budgetmaessig afhaengighed mellem selskaberne. Da der samtidig er sammen-
fald mellem bestyrelserne i disse to selskaber, skal budgetterne godkendes af selskaber-
nes generalforsamlinger.

Henset til den inhabilitet, der opstar som fglge af bestyrelsessammensaetningen i KLAR
Forsyning-samarbejdet, er det i ejeraftalens afsnit 13.1 fastlagt, at ejerkommunerne age-
rer generalforsamling i de forsyningsselskaber, som de er direkte eller indirekte ejere af.
Stevns Forsyningsinvest ApS’ budget 2023 skal derfor godkendes af Stevhs Kommune.

Budget 2023 for gvrige selskaber (Arshjul 2022)

Kgge Holding A/S, Kgge Vind A/S, Greve Forsyning Holding A/S og Stevhs Kommune Holding A/S
Beslutning:

Bestyrelsen i Kege Holding A/S, Kage Vind A/S, Greve Forsyning Holding A/S og Stevns
Kommune Holding A/S besluttede, at der ikke udarbejdes budgetter for selskaberne.

Der var ikke udarbejdet budgetter 2023 for Kage Holding A/S, Kage Vind A/S, Greve Forsy-
ning Holding A/S og Stevhs Kommune Holding A/S.

Der foretages en kvartalsvis gkonomiopfglgning i selskaberne.

Lukket punkt

Selskabsggrelse af kommunale affaldsaktiviteter

KLAR Forsyning A/S, Kage Holding A/S, Solred Forsyning Holding A/S og Stevns

Kommune Holding A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i KLAR Forsyning A/S, K@ge Holding A/S, Solrad Forsyning Holding A/S og
Stevns Kommune Holding A/S tog orienteringen til efterretning.
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Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget de skrivelser, der er sendt til Kege, Solrgd og
Stevns kommuner i form af et notat af 7. oktober 2022 og efterfglgende brev af 14.
november 2022.

Jesper og Line H. orienterede om status for dialogen med kommunerne. Kagge Kommunes
Klima- og Planudvalg behandlede pa deres mgde den 1. december 2022 en sag om sel-
skabsggrelse af affaldsomradet. Punktet var pa den lukkede dagsorden, og vi kender der-
for ikke udvalgets beslutning endnu. Sagen skal nu behandles i @konomiudvalget og der-
efter i Kege Byrad den 20. december 2022.

Status pa IT-omradet

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en status pa KLAR Forsynings IT-omrade.
John Callesen, IT-chef for FIT A/S, deltog pa det efterfglgende bestyrelsesmgde i vandsel-
skaberne og uddybede den udsendte status.

Bestyrelsen drgftede konsekvenserne for IT og forsyningsomraderne ved brownouts.

Strategiopfglgning (Arshjul 2022)

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen tog opfalgningen pa de strategiske projekter til efterretning og godkendte, at
projektet "Fremtidens Arbejdsplads” lukkes ned som et strategisk projekt.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en status for de strategiske projekter.

Line H. oplyste, at vi i gar, den 1. december 2022 modtog besked fra Miljgstyrelsen om, at vi i
forbindelse med vores ansggning om MUDP-midler til et projekt om rensning for medicinre-
ster pa KER er blevet tildelt et fyrtarnsprojekt og modtager en stgtte pa 17,3 mio. kr.

Der vil blive udsendt en pressemeddelelse om projektet, nar vi har modtaget et officielt til-
sagn fra Miljgstyrelsen.

Rapportering 3. kvartal 2022

KLAR Forsyning A/S og Greve Renovation A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i KLAR Forsyning A/S og Greve Renovation A/S tog rapporteringen til efterret-
ning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en rapport med nggletal for KLAR Forsyning
A/S og Greve Renovation A/S for 3. kvartal 2022.

Rapportering 2023 (Arshjul 2022)

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte det kommende &rs rapportering.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget et bilag med den tidligere aftalte rapporte-
ring.
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Orientering fra direktionen

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen tog direktionens orientering til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en orientering fra direktionen med haendel-
ser af betydning siden sidste bestyrelsesmgde.

Line H. oplyste desuden, at KLAR Forsynings hjemmeside gar i luften i naeste uge (uge
49).

Eventuelt
Alle selskaber

Fortrolighed
Alle selskaber
Der var ikke sager at kommunikere ud.

Der udarbejdes beslutningsreferat til offentligggrelse pa KLAR Forsynings hjemmeside.

Naeste bestyrelsesmgde er onsdag den 8. marts 2023.



